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| - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacao dos estabelecimentos de educacao pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a
auto-avaliacao e para a avaliagao externa.

Apbs a realizacdao de uma fase-piloto, da responsabilidade de um
Grupo de Trabalho (Despacho Conjunto n.° 370/2006, de 3 de Maio),
a Senhora Ministra da Educacao incumbiu a Inspeccao-Geral da
Educacao (IGE) de acolher e dar continuidade ao programa nacional
de avaliacao externa das escolas. Neste sentido, apoiando-se no
modelo construido e na experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a
IGE esta a desenvolver esta actividade, entretanto consignada como
sua competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31 de
Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacao externa da
Escola Secundaria Abel Salazar - Matosinhos, realizada pela equipa
de avaliagdo, na sequéncia da visita efectuada entre 11 e 12 de
Janeiro de 2010.

Os capitulos do relatério — Caracterizacao da Escola, Conclusées da
Avaliagdo por Dominio, Avaliacao por Factor e Consideragées Finais —
decorrem da analise dos documentos fundamentais da Escola, da sua
apresentacao e da realizacao de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliacao externa fomente a auto-
avaliacao e resulte numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este relatério um instrumento de reflexdo e de debate.
De facto, ao identificar pontos fortes e pontos fracos, bem como
oportunidades e constrangimentos, a avaliacao externa oferece
elementos para a construcdo ou o aperfeicoamento de planos de
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em articulacdo com a
administracdo educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacao externa congratula-se com a atitude de
colaboracao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na
preparacao e no decurso da avaliagao.

Avaliacao Externa das Escolas 2009-2010

ESCALA DE AVALIAGAO

Niveis de classificacdo dos
cinco dominios

Muito BoMm - Predominam o0s
pontos fortes, evidenciando uma
regulagcao sistematica, com base
em procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar
de alguns aspectos menos
conseguidos, a organizagao
mobiliza-se para o aperfeicoa-
mento continuo e a sua acgao tem
proporcionado um impacto muito
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

Bom - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acgao intencional e frequente,
com base em procedimentos
explicitos e eficazes. As actuacoes
positivas sao a norma, mas
decorrem  muitas vezes do
empenho e da iniciativa indi-
viduais. As acgoes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto
forte na melhoria dos resultados
dos alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos  fracos  equilibram-se,
revelando uma acg¢ao com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As accoes
de aperfeicoamento sao pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da
escola. No entanto, essas accoes
tém um impacto positivo na
melhoria dos resultados dos
alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepoem-se aos pontos fortes. A
escola nao demonstra uma
pratica coerente e ndo desenvolve
suficientes acgoes positivas e
coesas. A capacidade interna de
melhoria é reduzida, podendo
existir alguns aspectos positivos,
mas pouco relevantes para o
desempenho global. As acgoes
desenvolvidas tém proporcionado
um impacto limitado na melhoria
dos resultados dos alunos.
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Il - CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria Abel Salazar, constituida por trés blocos distintos, um pavilhdo gimnodesportivo e outros
espacos de lazer e desporto, foi inaugurada em 1986. Tem beneficiado de alguns melhoramentos estruturais
em consequéncia da boa relagao existente com a autarquia e da aplicacao de receitas préprias, mas carece de
uma intervencdo mais profunda para evitar infiltracées de agua, renovar a pintura e reforcar a rede eléctrica.
Esta Escola situa-se na cidade de S. Mamede de Infesta, concelho de Matosinhos, que é servida por uma boa
rede de transportes, mas nao foi contemplada com a passagem do Metro, que passa por outras freguesias
préximas, contribuindo para desviar alunos para outras escolas.

Segundo dados do Perfil da Escola, no ano lectivo de 2009/2010, frequentam este estabelecimento de ensino
802 alunos: 269 no 3° ciclo do ensino basico (12 turmas); 533 no ensino secundario (16 turmas/335 alunos
dos cursos cientifico-humanisticos e 11 turmas/198 alunos dos cursos profissionais). Os auxilios econémicos
fornecidos no ambito da Accao Social Escolar abrangem 100 alunos do 3° ciclo (37,2%) e 200 do ensino
secundario (37,5%), num total de 300 (37,4%), dos quais 181 (60,3%) estao integrados no escalao A.
Relativamente a disponibilidade de computador e internet em casa, 6,2% dos alunos nao possuem nenhum
destes recursos e 88,4% tém acesso a internet. A Escola é frequentada por 28 alunos de outras nacionalidades,
com destaque para: Alemanha (5); Brasil (4); Franca (4); Suica (3); Ucrania (3); Africa do Sul (2).

Entre as habilitagdes literarias conhecidas dos pais/encarregados de educacdo (94,1%), predomina o ensino
secundario (25,2%), registando-se, progressivamente, valores inferiores com o ensino basico (1° ciclo - 23,5%;
2° ciclo - 20%; 3° ciclo - 20%) e com habilitacoes superiores (11,3%). As profissdoes conhecidas dos
pais/encarregados de educacao (76,4%) enquadram-se nos seguintes grupos de referéncia: Servicos e
Comércio (27,2%); Operarios, Artifices e Trabalhadores da Industria (26,9%); Quadros Superiores, Dirigentes e
Profissbes Intelectuais (19,8%); Técnicos e Profissbes de Nivel Intermédio (14,7%); Trabalhadores nao
Qualificados (10,4%); Agricultura e Trabalho Qualificado da Agricultura e Pescas (1%).

0 pessoal docente, maioritariamente, entre os 40 e os 60 anos (77,8%), € composto por 108 elementos: 87 do
Quadro de Escola; 6 do Quadro de Zona Pedagégica; e 15 contratados. O pessoal ndo docente, maioritariamente
na faixa etaria entre os 50 e os 60 anos (73%), integra 37 trabalhadores: 9 assistentes técnicos; 27 assistentes
operacionais e 1 técnico superior (psicologa). Neste grupo profissional, 40,5% pertence ao Quadro, 56,8% esta
em contrato individual de trabalho e 2,7% com contrato individual de trabalho a termo certo. Existem, ainda, 6
trabalhadores ocasionais colocados pelo Centro de Emprego.

Il - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO

Nos trés Gltimos anos, as taxas de sucesso, no ensino basico regular, evoluiram de forma positiva, registando,
nos dois Gltimos, valores muito proximos e na ordem dos 88%, sendo superiores aos referentes nacionais. No
ensino secundario regular, a evolugao nao aconteceu de forma linear, aumentando 2% em 2008, para descer
2.9% em 2009, sendo, neste Ultimo ano, inferior a nacional em 1.7%. Nos exames nacionais do 9° ano, a Escola
obteve, em Lingua Portuguesa e Matematica, médias sempre inferiores as nacionais. Nos exames nacionais do
ensino secundario, para os mesmos anos, em Portugués, as médias foram préximas das nacionais. Em
Matematica, a Escola registou médias superiores as nacionais, em 2008 e 2009, que revelam uma certa
consisténcia, enquanto que em Histéria, no Gltimo triénio, se verificaram valores positivos, mas, sempre,
inferiores as médias nacionais. A taxa de abandono, nos Gltimos trés anos, evoluiu favoravelmente, registando
0.3%, no Gltimo ano lectivo.

Apesar dos alunos nao estarem directamente envolvidos na elaboragao dos documentos estruturantes,
conhecem particularmente bem o Regulamento Interno, no que respeita aos seus direitos e deveres. Assumem
responsabilidades na organizacao e na dinamizacao de algumas actividades e revelam grande identificacdo com
a Escola. A comunidade educativa, em geral, considera este estabelecimento de ensino seguro, sem problemas
graves de indisciplina e o clima educativo é considerado como uma referéncia positiva. No entanto, ainda se
verificam algumas situagdes de indisciplina nas salas de aula que, pela sua frequéncia, originam a saida dos
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alunos das mesmas. Esta situacdo estd a ser devidamente acompanhada, sendo ja visivel uma melhoria
significativa. Os alunos e respectivas familias mostram-se satisfeitos com os servicos disponibilizados,
nomeadamente com a oferta educativa e a qualidade do ensino ministrado. A Escola procura promover a
valorizagao das aprendizagens, fomentando a participacdo em projectos nacionais e internacionais.

As planificagdes de longo e médio prazo sao realizadas nos grupos disciplinares, de acordo com as orientagdes
dos respectivos departamentos curriculares. A articulacao entre as diferentes disciplinas €, fundamentalmente,
concretizada através da realizacdo de actividades conjuntas, no dmbito do Plano Anual, e nos conselhos de
turma, com reflexo nos respectivos projectos curriculares. Acontece, pontualmente, alguma troca de
experiéncias pedagbgicas, verificando-se, no entanto, um certo défice no que respeita ao trabalho colaborativo
entre docentes. Também a articulacao e sequencialidade entre ciclos/niveis de ensino revela alguma fragilidade
e falta de consisténcia, se bem que, do 3° ciclo para o ensino secundario, ja sejam visiveis alguns progressos. As
planificacoes de curto prazo tém em atencao as orientacoes veiculadas pelos departamentos e cada professor
procura adapta-las a realidade da turma. O acompanhamento da pratica lectiva em contexto de sala de aula
ainda ndo é um procedimento habitual, tendo sido realizado apenas no ambito da avaliacdo do desempenho
docente.

A Escola desenvolve um trabalho meritério no acompanhamento de alunos com necessidades educativas
especiais e outros que manifestam dificuldades de aprendizagem. O Gabinete de Apoio ao Aluno tem assumido
um papel importante neste dominio, realizando actividades de acompanhamento que promovem 0 Sucesso
escolar. A Sala de Estudo &, igualmente, um lugar muito procurado pelos alunos, sendo um espago privilegiado
para o esclarecimento de dlvidas, com total disponibilidade dos professores. Destaca-se ainda o trabalho
desenvolvido no ambito do projecto Empresarios Pela Inclusdo Social, que acompanha os alunos identificados
com risco potencial de insucesso ou de abandono. Salienta-se também o trabalho desenvolvido pela psicéloga
no acompanhamento dos alunos, em especial, na orientagao vocacional e profissional.

A oferta educativa extra-curricular integra particularmente a componente artistica, divulgada através dos clubes
de Artes Plasticas e de Teatro, com grande impacto na comunidade, ndo esquecendo outras vertentes, como a
salde, a educacao ambiental e as actividades experimentais, ainda que, estas Ultimas, com menos incidéncia.

Os documentos estruturantes e orientadores da Escola sao coerentes, estdo articulados entre si e foram
elaborados a partir de sugestdes da comunidade educativa e dos contributos da equipa de auto-avaliacao,
sendo devidamente divulgados. O planeamento do ano lectivo é feito de forma atempada, tendo em
consideracdo a experiéncia do ano anterior e os critérios previamente definidos, em articulagdo com as
diferentes estruturas de coordenacao e supervisao pedagodgica. Na distribuicao do servigo nao docente, procura-
se conciliar as motivacoes pessoais com o perfil mais adequado para cada fungao, tendo sempre em conta os
interesses da organizacao escolar. Quanto aos docentes, prevalece o critério da continuidade pedagégica, sendo
as funcbes de maior responsabilidade atribuidas criteriosamente. Tem sido proporcionada alguma formacgao

interna, tendo em conta necessidades especificas organizacionais.

A Escola consegue gerar receitas préprias, que sao aplicadas, de forma adequada, em pequenas reparacoes,
aquisicao de equipamentos e materiais, reaproveitamento e adequacao de instalagcoes e no embelezamento de
espacos, mas, apesar do empenho e do trabalho desenvolvido pela Direccao, continua a carecer de intervencao
mais profunda, para evitar infiltragdes de agua da chuva pelas coberturas, no pavilhao gimnodesportivo e em
algumas salas, bem como para reforgar a rede de distribuicao de energia eléctrica.

Os responsaveis escolares tém realizado grande esforgo para promover o envolvimento dos pais. Estes aderem
bem as actividades culturais e recreativas que sdo dinamizadas, mas ainda acompanham pouco a vida escolar
dos seus educandos. Nos 6rgaos em que estao representados, os pais e outros elementos da comunidade
educativa cooperam activamente, de acordo com o0s interesses e as necessidades da Escola. Destaca-se ainda
o papel dindmico da Associacao de pais, que organiza algumas actividades e reline regularmente com o Director
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A Escola fomenta a equidade e a justica, proporcionando apoios diversificados aos alunos com dificuldades de
aprendizagem e de natureza socioecondmica, através dos projectos que desenvolve e das campanhas de
voluntariado e de solidariedade, contribuindo para a melhoria do sucesso educativo e da integracao social.

O Director tem contribuido para dinamizar a vida da Escola, prestando-lhe maior consisténcia e visibilidade
externa. Ouve todos os grupos representativos, delega fungdes e atribui responsabilidades, tendo conseguido
congregar esforcos e motivar a comunidade educativa. Deu continuidade as linhas de orientacao educativa que
vinham sendo seguidas, com aposta nos cursos de natureza profissionalizante, bem como na certificacéo e
validacao de competéncias da populacao adulta. O Projecto Educativo permite perspectivar o desenvolvimento
da Escola, assente no envolvimento dos pais e dos restantes parceiros da comunidade educativa e, em
particular, na melhoria progressiva dos resultados educativos, que consolidem o seu reconhecimento exterior.

As liderancas de topo e intermédias estdo bem identificadas com o Projecto Educativo e verifica-se uma forte
articulacao entre as estruturas de coordenacao e supervisao pedagogica, que exercem as suas funcoes com
empenho e motivacao, no respeito pelos principios da autonomia e da responsabilidade.

A Escola aderiu a projectos inovadores promotores do sucesso educativo, implementa as tecnologias da
informacado e comunicagao para melhorar o funcionamento da organizacao escolar e tornar o processo de
ensino-aprendizagem mais apelativo e desenvolve diversas actividades de abertura a comunidade local.
Também estabeleceu diversas parcerias e protocolos com a Camara Municipal, a Junta de Freguesia, empresas
e instituicoes da regiao, para colaboragdo e apoio a concretizagdo do seu Plano Anual de Actividades e a
organizagao de eventos e estagios em contexto de trabalho.

A Escola criou em 2006 uma comissao de auto avaliagcao que iniciou os trabalhos de pesquisa da informacao
sobre processos de auto-avaliacao, seleccao, adaptacdo e elaboracdo de documentos que serviram como
instrumentos de recolha de informacao, com envolvimento da comunidade educativa. Em 2009/2010 verificou-
se um maior investimento na auto-avaliacao, suportada por conhecimentos de natureza cientifica, com base em
formacao recebida por alguns elementos da equipa, que constituird um ponto de partida para o
desenvolvimento de todo o processo com vista a elaboragao de um plano global de melhoria.

Existe uma consciéncia clara da necessidade de uma auto-avaliacao cientificamente validada para percorrer
caminhos mais seguros na direccao da exceléncia. A Escola procura regular-se através do processo de auto-
avaliacao, no sentido de elaborar estratégias que permitam ultrapassar as fragilidades identificadas, ao mesmo
tempo que procura apoiar-se no desenvolvimento e na consolidacao dos seus pontos fortes para promover a
sua melhoria organizacional. Estda também consciente dos principais obstaculos ao seu desenvolvimento, mas
tem alguma dificuldade em identificar oportunidades, face ao contexto do meio em que se insere.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1.1 Sucesso académico

Nos trés ultimos anos, no ensino basico regular, a Escola obteve, respectivamente, taxas de sucesso de 78.7%,
88.3% e 87,9%. Comparando a taxa do Gltimo ano lectivo com a nacional, verifica-se que a Escola registou um
valor superior de 2,8%. No ensino secundario regular, as taxas de sucesso foram de 76.6% (2007), 78.6%
(2008) e 75,7% (2009). Em relacao a taxa nacional, no Gltimo ano, a Escola registou um valor inferior de 1,7%.

No que respeita aos resultados dos exames nacionais do 9° ano, nos trés Gltimos anos, a Escola registou, em
Lingua Portuguesa, sucessivamente, médias de 3.0 (2007), 3.1 (2008) e 2.5 (2009), inferiores as médias
nacionais, que foram, respectivamente, de 3.2, 3.3 e 3.0, numa escala de 1 a 5. Comparando as médias dos
exames com as obtidas nas classificacoes internas (3.1, 3.2 e 3.2), verifica-se que as primeiras foram sempre
inferiores as segundas. Em Matematica, a Escola obteve médias de exame de 1.8 (2007), 2.4 (2008) e 2.7
(2009), também sempre inferiores as médias nacionais que foram, respectivamente, de 2.2, 2.9 e 3.0.
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Comparando igualmente as médias dos exames com as das classificacoes internas, verifica-se que, em 2007 e
2008, as de exame sao inferiores as internas, enquanto que, em 2009, se verifica a situacao inversa.

Nos exames nacionais do 12° ano, as médias registadas em Portugués foram de 13.1 (2007), 11.0 (2008) e
11.1 valores (2009). Comparando com as médias nacionais (11.3, 10.4 e 11.7 valores), verifica-se que a Escola
obteve valores superiores, em 2007 e 2008, e inferiores, em 2009. Regista-se, ainda, que, em 2008 e 2009, as
médias de exame foram inferiores as das respectivas classificagdes internas (13.1 e 12.9 valores), enquanto
que, em 2007, aconteceu o inverso (12.7 valores). Em Matematica, verificaram-se as médias de 10.3 (2007),
15.6 (2008) e 13.5 valores (2009), acompanhando a evolucao verificada a nivel nacional que, para 0s mesmos
anos, registaram as médias de 10.6, 14.0 e 11.7 valores. Comparando com as médias das classificacoes
internas, (13.3, 14.0 e 13.0 valores), a Escola teve médias de exame superiores em 2008 e 2009 e inferior em
2007. Em Histéria, verificou-se uma melhoria das médias de exame, ao longo dos trés anos, 7.9 (2007), 10.2
(2008) e 10.5 valores (2009), ainda que inferiores as nacionais (9.4, 11.0 e 11.9 valores), sendo as médias de
exame sempre inferiores as das classificagcoes internas, que foram, respectivamente, de 14.1, 12.8 e 12.3
valores. As taxas de abandono diminuiram, nos Ultimos trés anos, sendo de 2.3% (2007), 0.4% (2008) e 0.3%
(2009).

1.2 Participacao e desenvolvimento civico

Nao se verifica o envolvimento dos alunos na elaboracdo dos documentos estruturantes e orientadores da
Escola (Projecto Educativo, Projecto Curricular e Regulamento interno). Contudo, estes foram divulgados junto
da comunidade educativa. No que respeita aos dois primeiros documentos, os alunos revelam algum
desconhecimento sobre o seu conteldo, o que nao acontece em relacao ao Regulamento Interno, que, de uma
maneira geral, conhecem bem, especialmente a parte que diz respeito aos seus direitos e deveres. A Associagao
de Estudantes organiza e dinamiza algumas actividades, nomeadamente a radio escolar, animagcao do
polivalente, organizacao de torneios desportivos, entre outros. Também apresenta sugestoes para o Plano Anual
de Actividades, que, em regra, sao bem acolhidas, em particular desde que o actual Director assumiu funcgoes,
que relne regularmente com os alunos, no sentido de ouvir as suas opinioes. Destaca-se ainda a participagcao
em campanhas de solidariedade, como, por exemplo, se verificou na época de Natal, através da recolha de
alimentos, roupas e brinquedos, que foram entregues a uma instituicao de solidariedade social. A Escola
procura estimular e desenvolver o espirito de solidariedade dos alunos, de que é exemplo o caso do
apadrinhamento de duas alunas mogambicanas, no ambito do projecto Um Pequeno Gesto, Uma Grande Ajuda.
Os critérios de avaliagao, com maior relevancia no ensino basico, integram as dimensoes da participacao, do
desenvolvimento civico e dos valores. Também os alunos demonstram estar bem identificados com a Escola,
com o seu Projecto Educativo e com as actividades que este lhes proporciona.

1.3 Comportamento e disciplina

A comunidade educativa, em geral, considera o ambiente escolar disciplinado, sem ocorréncias que meregam
atencao especial e com impacto no quotidiano da Escola. Os casos de indisciplina, nos trés Ultimos anos, nao
tém evoluido de forma linear, mas, no Gltimo ano, registou-se uma diminuicao. Contudo, ainda se verifica, com
alguma frequéncia, a ordem de saida dos alunos da sala de aula. Estas situagoes ocorrem fundamentalmente
no ensino basico, sendo residuais no ensino secundario. A Escola tem sabido lidar com esta problematica,
implementando medidas que tém surtido algum efeito, nomeadamente as tutorias e o Gabinete de Apoio ao
Aluno que procede ao acompanhamento disciplinar dos alunos, actuando, também, ao nivel da prevencao. O
Regulamento Interno é devidamente divulgado junto dos alunos que, de uma maneira geral, conhecem bem os
seus direitos e deveres, aceitando a autoridade de professores e assistentes operacionais. Os critérios de
avaliacao, com diferentes graus de valorizacao para o ensino basico e o secundario, contemplam aspectos
relacionados com a disciplina, a pontualidade e a assiduidade.

1.4 Valorizacao e impacto das aprendizagens

A Escola procura perceber junto dos alunos e respectivas familias a forma como é percepcionada e quais as
suas expectativas, através de conversas informais, com a colaboracao dos directores de turma.
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A oferta educativa disponibilizada sofreu um aumento e diversificacao, a partir do ano lectivo de 2006/2007,
com a implementacao dos cursos profissionais no ensino secundario. A Escola ja teve em funcionamento, no
ensino basico, cursos de educacao e formagao, mas, no presente ano lectivo, embora tivesse oferecido dois
cursos desta natureza, nao teve inscricao de alunos suficientes para a abertura dos mesmos, apesar do
interesse inicialmente manifestado pela comunidade e da divulgacdo que a Escola fez dos mesmos. As familias
e, também, os alunos, mostram satisfacao com a oferta educativa e com a qualidade das aprendizagens
proporcionadas. Os professores, embora considerem que os resultados obtidos vao ao encontro das suas
expectativas iniciais, entendem que poderiam ser melhorados, se os pais/encarregados de educacao tivessem
um maior envolvimento no acompanhamento escolar dos seus educandos.

Salienta-se, ainda, a participacao em varios concursos e projectos, no sentido de estimular e valorizar o sucesso
dos alunos. No ano lectivo anterior, um aluno da Escola ganhou o terceiro prémio num concurso internacional
promovido pela EDP (Energias de Portugal). No que respeita a divulgacao de trabalhos dos alunos, também se
verificam algumas iniciativas, em particular, no interior da Escola.

2.1 Articulacao e sequencialidade

As planificacoes de médio e longo prazo sao feitas nos diferentes grupos disciplinares, de acordo com as
orientacbes transmitidas nos respectivos departamentos curriculares, respeitando o Projecto Curricular da
Escola. A articulacao entre as diferentes disciplinas é realizada em sede dos respectivos departamentos,
guando se entende haver complementaridade entre os contelidos, sendo, fundamentalmente, concretizada nas
actividades que integram o Plano Anual e nos conselhos de turma, no ambito dos projectos curriculares de
turma. Sao estabelecidas metas mensuraveis, ao nivel das taxas de sucesso, tendo-se verificado que, no ano
lectivo anterior, nao foram, na generalidade, atingidas, ainda que nao tivessem ficado longe. Existe alguma troca
de experiéncias e de materiais didactico-pedagogicos, verificando-se, no entanto, algum défice no que respeita
ao incremento do trabalho colaborativo entre docentes. A articulagao vertical, normalmente, é considerada na
planificacao de cada disciplina, mas, relativamente a sequencialidade entre ciclos, esta é feita de uma forma
pouco organizada e consistente, por exemplo, nao é desenvolvido qualquer trabalho cooperativo com a escola
basica com 2° e 3° ciclos de origem da maior parte dos alunos e que fica situada ao seu lado. Na transicao do 3°
ciclo para o secundario, existe alguma articulacao, mas nao € ainda um processo devidamente consolidado,
embora se tenham registado progressos, nos UGltimos anos.

Os Servicos de Psicologia e Orientacao, através da psicéloga, fazem orientagao vocacional aos alunos, desde o
7° ano até ao 12° ano, desenvolvendo um trabalho mais especifico com os alunos do 9° ano. Além deste
trabalho de orientacao, procuram dar informacao aos discentes e respectivas familias das diferentes opcoes a
tomar para o prosseguimento de estudos ou de alternativas de natureza profissional. Este trabalho é
desenvolvido em articulacao e com a cooperacao dos directores de turma.

2.2 Acompanhamento da pratica lectiva em sala de aula

Verifica-se que os professores, de uma maneira geral, realizam as planificagcoes individuais de curto prazo tendo
em consideragcao as orientacoes dos departamentos curriculares e a realidade de cada uma das turmas. No
entanto, nem sempre se efectua a monitorizacdo das mesmas, assim como nao se acompanha regularmente a
pratica lectiva em contexto de sala de aula, com excepcao das planificacoes dos professores que requereram a
avaliacao de desempenho na componente cientifica e que tiveram aulas observadas. Os projectos curriculares
de turma sao avaliados ao longo do ano lectivo e, eventualmente, reformulados, no caso de se verificar que as
estratégias delineadas nao estao a produzir os efeitos esperados no processo de ensino/aprendizagem.

Os critérios de avaliacao sao definidos pelo Conselho Pedagégico, tendo em consideracao as propostas dos
departamentos curriculares. Nao é pratica corrente a elaboragdo de instrumentos de avaliagdo comuns, com
excepcao dos testes de diagnéstico, realizados no inicio do ano lectivo e, especialmente, para o ensino
secundario, com incidéncia no 10° ano. O Conselho Pedagogico analisa os resultados escolares dos alunos, no
final de cada periodo e de ano. Em reuniao de departamento e, posteriormente, de grupo, os professores,
considerando os resultados obtidos, propdem estratégias de melhoria e, por vezes, readaptam as planificagcoes.
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2.3 Diferenciacao e apoios

Em principio, os alunos com necessidades educativas especiais de caracter permanente ja vém identificados
das respectivas escolas de proveniéncia. No presente ano lectivo, 10 alunos sao acompanhados por um
professor da educagao especial, que pertence ao quadro do Agrupamento de Escolas de S. Mamede de Infesta
e que divide o seu tempo entre as duas escolas. Ao que foi dado apurar, os alunos tém-se adaptado bem e feito
progressos, tanto no dominio cognitivo como motor. Verifica-se também uma boa interaccao com os Servigos de
Psicologia e Orientacao.

Os alunos que revelam dificuldades de aprendizagem sao acompanhados através da Sala de Estudo, que
funciona praticamente durante todo o tempo lectivo, dispondo de professores que os ajudam em varias
disciplinas, chegando a funcionar como lugar privilegiado para retirar ddvidas. Os alunos recorrem também ao
Gabinete de Apoio ao Aluno que, além do acompanhamento de natureza disciplinar, realiza actividades de apoio
com o intuito de melhorar o sucesso académico. Salienta-se a ajuda aos alunos do ensino secundario que
querem repetir algumas disciplinas para melhoria de classificacdo ou que reprovaram, disponibilizando-lhes a
leccionacao de algumas aulas, particularmente nas disciplinas de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia. Destaca-
se ainda o trabalho de apoio desenvolvido pela psicologa do projecto Empresarios Pela Inclusdo Social (EPIS),
que tem como principal finalidade acompanhar os alunos identificados com potencial risco de insucesso ou
abandono (22, no presente ano lectivo). Os alunos com mais dificuldades sao alvo de atencao especial, sendo-
Ilhes aplicados planos de recuperacao e de acompanhamento, com resultados considerados bastante positivos,
taxas de sucesso de 87,5% e de 85,7%, respectivamente.

2.4 Abrangéncia do curriculo e valorizagao dos saberes e da aprendizagem

A oferta educativa, para além do curriculo nacional do ensino regular (basico e secundario) integra um leque
alargado de cursos profissionais (ensino secundario), um deles - Técnico de Analises Laboratoriais - com uma
forte componente pratica, o que tem garantido o incremento das actividades experimentais na Escola, algumas
delas da responsabilidade dos alunos destes cursos. Apesar desta mais-valia, nota-se algum défice de
realizacdo de trabalhos experimentais com caracter de investigacdo, no ambito das actividades de
enriquecimento curricular. No que respeita a promocao de actividades culturais e artisticas, salienta-se o
funcionamento de dois clubes, Oficina de Teatro e Artes Plasticas, com bastante adesao por parte dos alunos e
com impacto na comunidade educativa. No ambito da Area de Projecto, sdo também desenvolvidas actividades
que visam a formacgao integral dos alunos, com particular evidéncia no ambito da educagao ambiental e da
salide. Salienta-se, ainda, a preocupacdo da Escola em valorizar a aprendizagem continua, através da
participacao em varios projectos nacionais e internacionais.

3.1 Concepcao, planeamento e desenvolvimento da actividade

O Projecto Educativo e o Projecto Curricular estdao em reformulacao, de acordo com a estratégia definida para o
desenvolvimento da Escola, num processo de continuidade e permanente ajuste a realidade local, existindo
coeréncia e articulagao entre todos os documentos de orientacdo educativa. Estes documentos tém sido
elaborados por equipas especificas, criadas em sede de Conselho Pedagégico, incluindo os contributos da
equipa de auto-avaliagao. Sao divulgados através da pagina electronica da Escola na internet e na intranet,
onde também constam as planificacdes das actividades dos departamentos e grupos disciplinares.

0 ano lectivo é atempadamente planeado, tendo em conta os critérios definidos, através de reunides
estrategicamente articuladas entre os departamentos e os grupos disciplinares, que propdem actividades
coerentes com os objectivos do Projecto Educativo, através de um modelo preconcebido, que prevé a
orcamentacao e avaliacao posterior das mesmas. A Formacao Civica, por ineréncia, esta atribuida aos directores
de turma. A Area de Projecto esta entregue aos professores de Fisico-Quimica (7° ano), Tecnologias de
Informacao e Comunicagao (8° ano) e Portugués (9° ano). O Estudo Acompanhado é da responsabilidade dos
professores de Geografia (7° ano), Inglés (8° ano) e Matematica (9° ano). Na quarta-feira, a tarde, nao ha
actividades lectivas, estando este periodo destinado a reunides de planeamento e articulagcdo do servico
docente e dinamizacao de projectos, clubes e actividades.
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3.2 Gestao dos recursos humanos

O Director nao fazia parte do Quadro desta Escola e iniciou funcdes no final do ano lectivo anterior, mas formou
a sua equipa com professores experientes em organizagao e gestao escolar, com conhecimento da instituicao,
com os quais partilha funcoes e responsabilidades. Com base na experiéncia adquirida, a distribuicao do
servico, em geral, € realizada tendo em consideragao as aptiddes profissionais e as motivagoes pessoais, desde
que contribuam para o melhor funcionamento organizacional. A nivel do servico docente, tendo em conta os
critérios previamente definidos, prevalece o principio da continuidade pedagégica e a atribuicdo cuidada da
direccao de turma e de outros cargos de maior responsabilidade. Entre os assistentes operacionais, promove-se
alguma rotatividade para prevenir a adequacao do pessoal a funcoes especificas em auséncias imprevistas. O
mesmo acontece com os assistentes técnicos que trabalham por areas de actividade, dando uma resposta
eficaz as necessidades da comunidade escolar. A escassez de assistentes operacionais é compensada pelo
espirito de entreajuda e com o apoio de seis elementos colocados pelo Centro de Emprego.

Professores e assistentes operacionais/técnicos, recentemente chegados a Escola, foram recebidos de forma
personalizada e directamente apoiados pelos responsaveis dos departamentos ou dos servicos a que
pertencem, de modo a serem rapidamente integrados na cultura organizacional da Escola. Em pontuais
dificuldades funcionais detectadas, houve a pronta colaboracao dos seus pares para superagcao das mesmas.

Em complemento a formacao disponibilizada pelo Centro de Formacao das Escolas de Matosinhos, a Escola
promoveu formacao interna, no ano lectivo anterior e no presente, para assistentes operacionais, na area da
reciclagem, prestacao de primeiros socorros e seguranca e pagou formacao externa a assistentes técnicos para
a aplicagao de novos programas informaticos nos Servicos de Administragao Escolar.

3.3 Gestao dos recursos materiais e financeiros

Existe alguma frustracao na comunidade educativa por esta Escola ainda nao ter sido contemplada pelas obras
de requalificacdo da Parque Escolar, na medida em que, apdés 23 anos de funcionamento, sente-se a
necessidade de uma intervengdo mais profunda para remediar a infiltracdo de agua pelas coberturas, pintura
geral e melhoria da rede eléctrica, que sustente um aquecimento eficaz nas salas de aula e suporte a tecnologia
que vem sendo implantada. A Escola consegue gerar um razoavel volume de receitas proprias que tem aplicado
em melhoramentos de instalagoes, equipamentos e materiais, reaproveitamento e adequagao de espacos a
novas fungdes e necessidades para melhorar a qualidade do servico prestado e 0 ambiente escolar. Salienta-se
a preocupacao com o embelezamento dos espacos, promovida pela actual Direccao, com o apoio do Clube de Artes e
o envolvimento da comunidade escolar, de que é exemplo, a decoracdo da sala onde funciona o Gabinete de Apoio
ao Aluno. O pavilhdo gimnodesportivo tem problemas de infiltracdo de dgua, quando chove, obrigando a especiais
cuidados de utilizacao e redobrado esforco de limpeza e manutencao funcional. Existem outros espacos exteriores
adequados para a pratica da Educacao Fisica e Desportiva, em bom estado de manutencao, os laboratérios estao
bem equipados, a Biblioteca, integrada na Rede de Bibliotecas Escolares, foi ampliada e reequipada e os restantes
servicos funcionam eficazmente, com destaque para a cantina, que é explorada directamente pela Escola, sendo
valorizada pelos alunos devido a qualidade do servigo prestado. Existem 324 computadores, oito quadros interactivos
e todas as salas estao equipadas com um projector e um computador, no minimo. Foram adquiridas 50 licencas da
Escola Virtual para utilizacao em contexto didactico-pedagogico.

3.4 Participacao dos pais e outros elementos da comunidade educativa

Os pais sdo incentivados a participar na vida escolar, desde as primeiras reunides, no inicio do ano lectivo, em
que lhes é entregue um desdobravel com alguma informacao util, designadamente as linhas gerais de
orientagao, a oferta educativa e um resumo dos direitos e deveres dos alunos. Nestas reunides, os pais elegem
0S seus representantes em cada turma que se tornam parceiros estratégicos do director de turma para a
mobilizacao dos restantes pais. A participacao destes nao é uniforme, a par de turmas com razoavel
participacao, existem outras em que esta é reduzida. Os directores de turma procuram marcar o atendimento
aos pais em horario propicio aos mesmos e facilitam os contactos telefénicos e até e-mails pessoais, mas sao

poucos os que aparecem na Escola por iniciativa propria para se informarem sobre os seus educandos.

Os pais participam activamente nas estruturas onde estao representados e a Associacao representativa dos
mesmos é muito dindmica, tem contribuido para a resolugao de alguns problemas, interagindo com outras
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entidades, propde e dinamiza actividades, promove uma pagina na internet com informacdes escolares,
promove coloquios e participa em eventos culturais e recreativos da Escola. No ambito do projecto Educacédo
para a Salde, tém sido promovidas sessoes para pais e outros elementos da comunidade educativa, em horario
pés-laboral, com o apoio do Centro de Salde, e sempre que se organiza alguma actividade festiva ou cultural, os
pais e restantes parceiros da comunidade educativa também participam regularmente.

3.5 Equidade e justica

Os documentos estruturantes expressam principios de equidade e justica que sdo concretizados através da
accao concertada da Direccao com as diferentes estruturas de coordenagao e supervisao pedagogica. Os pais, e
a comunidade educativa, em geral, manifestam grande satisfacao pelo esforco desenvolvido pela Escola para a
promogao e concretizagao da igualdade de oportunidades e da integracao social. Foram definidos critérios para
garantir a equidade e a justica na constituicao de turmas, respeitando o principio da continuidade, ainda que
seja frequentemente referido que, na transicao dos alunos do 6° para o 7° ano, a Escola Basica Maria Manuela
Sa selecciona os melhores alunos e envia 0s que revelam menor aproveitamento para a escola secundaria.

A Escola proporciona um suplemento alimentar para os alunos mais carenciados e presta ainda outro tipo de
apoios em situagdes emergentes, tais como, oferta de livros usados, roupas e outros bens resultantes de
campanhas de solidariedade que promove, a par de outras iniciativas de voluntariado dinamizadas pelo
Gabinete de Apoio ao Aluno. Salienta-se, ainda, o trabalho desenvolvido no &mbito do projecto Empresarios Pela
Inclus@o Social, na prevencao do sucesso e do abandono, estabelecendo contactos com as familias e ajudando
a encontrar solugoes de remediacao com o apoio dos técnicos da rede social do concelho de Matosinhos.

4.1Visao e estratégia

A comunidade educativa reconhece no novo lider capacidade de congregar esforgos, motivar e dinamizar a
Escola, sendo ja visiveis sinais positivos da sua actuacao. Procurou melhorar a divulgacao das iniciativas e
actividades desenvolvidas, através da respectiva pagina na internet, para o que criou um Gabinete de Imagem.

No Projecto Educativo estao identificados os problemas e as prioridades, foram tracados objectivos coerentes,
hierarquizados e calendarizados e foram estabelecidas metas claras, quantificAveis e avaliaveis,
perspectivando-se o desenvolvimento da Escola de uma forma integrada, cada vez mais aberta ao exterior, com
destaque para o envolvimento crescente dos pais e restantes parceiros e para a melhoria dos resultados
educativos.

Desde 2004/2005 que a Escola aderiu as Novas Oportunidades, oferecendo cursos de natureza
profissionalizante, como alternativa aos cursos cientifico-humanisticos. No ensino bdasico, os cursos de
educacao e formacao também ja foram uma via valida para alunos com insucesso escolar e em risco de
abandono. Todos estes cursos foram seleccionados tendo em conta a opiniao dos docentes e dos pais. No
presente ano lectivo, foi tentada a criacao de um curso educacao e formacao de adultos (EFA), que nao chegou
a concretizar-se por escassez de inscricoes, mas a Escola equaciona ainda a realizacao de accdes de
sensibilizacdo as empresas e organizacoes da freguesia em que se insere, propondo que os seus activos
completem o 12° ano, com dupla certificagcdao, através da Iniciativa Novas Oportunidades. A Escola tem
contribuido para a certificacao e validacao de competéncias, em parceria com a Universidade Fernando Pessoa.

4.2 Motivacao e empenho

As liderancas de topo e intermédias conhecem bem a sua area de accao e definem estratégias para a melhoria
dos resultados, da formacao integral dos alunos e da diversificagao da oferta formativa. Existe uma colaboragao
estreita entre as estruturas de coordenacao e supervisao pedagogica, respeitando as respectivas competéncias
especificas. Os circuitos de informacao foram melhorados, tirando partido das novas tecnologias da informacgao
e comunicagdo. O Director delega fungdes e atribui responsabilidades, procurando motivar a comunidade
escolar a participacao e cooperagao. Procura fazer uma gestdao de proximidade, dialogando com todos os
intervenientes na comunidade educativa para se inteirar dos eventuais problemas e recolher propostas de
melhoria. Reline periodicamente com os coordenadores e subcoordenadores de departamento, delegados de
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turma e pessoal nao docente, procurando incentiva-los na sua accdo e desenvolver o sentido de identidade e
pertenca a esta Escola. Fomentou-se a criacdo da Associacdo de Estudantes, que tomou posse num acto
plblico conjuntamente com a Associacao de Pais. O absentismo docente diminuiu acentuadamente nas faltas
por doenca (excluindo as de auséncia prolongada), para o que contribuiu o regime de permutas em vigor. O
absentismo do pessoal ndo docente nao € significativo e tem permanecido relativamente estavel.

4.3 Abertura a inovagao

Com vista ao sucesso dos alunos, foram previstas actividades formativas inovadoras que fomentam a melhoria
das aprendizagens (ex.: Sala de Estudo em funcionamento permanente, disponibilizando aulas aos alunos do
ensino secundario que querem repetir exames nacionais; Gabinete de Apoio ao Aluno, que tem uma vertente de
acompanhamento e integracao; Escola Virtual, que permite uma aprendizagem interactiva). A Escola aderiu ao
Plano de Accao para a Matematica, ao projecto de implementacdo do Programa Nacional de Ensino do
Portugués para o ensino basico, ao Plano Tecnolégico da Educacao, a realizacao dos Testes Intermédios e esta
a envolver alguns alunos-tutores no plano de tutorias. Os professores-tutores ja tiveram formacao especifica
para o efeito.

A Escola privilegia os novos meios de comunicacao e informagao electronicos para facilitar a difusao da
informacado, a comunicacao e o debate sobre ideias, projectos e documentos, nomeadamente: plataforma
Moodle, correio electronico, intranet e pagina na internet. Foram implementados novos programas informaticos
nos Servigos de Administragao Escolar e esta em fase de teste um programa para o langcamento electrénico de
sumarios e marcagao de faltas dos alunos. O cartao electronico € utilizado como meio de identificagao, controlo
de entradas e saidas e aquisicao interna de servigos, com possibilidade de controlo remoto pelos encarregados
de educacao. Toda a Escola esta coberta pela rede interna de acesso a internet.

A diversificagdo da oferta formativa € consequéncia da identificacao de problemas e da apresentacao de
propostas inovadoras para dar respostas adequadas as caracteristicas da populacao escolar e da comunidade
local. Promovem-se diversas iniciativas de abertura ao meio, com destaque para a realizacdo anual da Feira
Medieval que atrai as atencdes da comunidade local.

4.4 Parcerias, protocolos e projectos

Foram estabelecidas parcerias e protocolos com diversas entidades, entre as quais se salienta: a Camara
Municipal, que tem apoiado em diversos projectos, nomeadamente em torneios desportivos e exposicoes,
visitas de estudo, organizagao da feira vocacional, instalacao da rede de agua, pavimentacao de espagos de
ligacdo entre os diferentes blocos e disponibiliza uma psicéloga, a tempo parcial, no ambito do projecto
Empresarios Pela Inclusao Social; a Junta de Freguesia para a realizagao da tradicional Feira Medieval; o Centro
de Salde, que apoia na implementacao de actividades de educacao para a salde e a sexualidade; a Casa
Museu Abel Salazar, que colabora na promog¢ao de formacao, exposicoes e dinamizagao de actividades
culturais; o Centro de Apoio a Terceira Idade de S. Mamede de Infesta, no &mbito das actividades formativas do
curso profissional de Animador Social; empresas e organizacoes da regjao, para formacao dos alunos dos
cursos profissionalizantes em contexto de trabalho e estagios pedagégicos, o que tem contribuido para a
valorizagao dos mesmos pela comunidade educativa; instituicoes do ensino superior, no ambito da organizacao
de estagios de formacao de docentes; a Escola Segura, para a prevengao e seguranca.

Sao desenvolvidos projectos e actividades que contribuem para o enriquecimento cultural, artistico e desportivo
e a formacao civica dos alunos, salientando-se o Parlamento de Jovens, em articulacgdo com a Assembleia da
Repulblica, o DECOJovem, o Eco-Escolas, os Torneios Desportivos Inter-Escolas Secundarias do Concelho de
Matosinhos, para além de outros ja referidos. A Escola prepara também a adesao ao projecto internacional Comenius.

5.1 Auto-avaliacao

Ha uma consciéncia clara da necessidade de auto-avaliagdo enquanto processo com continuidade e com
consisténcia reflexiva. A Equipa de 2009/2010 teve a preocupacao de retomar os trabalhos iniciados em Julho
de 2006, enquadrando essa informacado a luz de uma formacao actualizada - recebida numa instituicao de
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ensino superior - e de novos instrumentos validados por essa reflexao cientifica. As sessoes que promoveram
com um docente do ensino superior, onde realizaram essa formacgao, permitiram-lhes uma maior seguranca na
recolha, um maior rigor na sistematizacao e, espera-se, uma maior utilizacdo dos resultados por toda a
comunidade educativa. Os instrumentos usados foram ainda validados pelos diferentes grupos envolvidos -
pais, professores, pessoal ndo docente e alunos. No momento da visita, foi possivel observarmos a dimensao
dos inquéritos ja recolhidos, bem como o entusiasmo da equipa na producdo rapida de resultados, com
identificacao de alguns pontos fortes e pontos fracos, que possam constituir um instrumento de reflexao e,
sobretudo, um ponto de partida para uma melhoria efectiva dos procedimentos. Os passos seguintes
encaminharao estes resultados para os departamentos, o Conselho Pedagégico, a Direccao e o Conselho Geral,
espacos da comunidade educativa onde estes dados podem constituir elementos fundamentais para a
actualizac¢ao do Projecto Educativo.

5.2 Sustentabilidade do progresso

A Escola esta atenta a necessidade de encontrar estratégias que garantam uma boa imagem junto da
comunidade. Reconhece e aposta na diversidade da oferta, na escola inclusiva, na satisfacéo dos alunos e do
pessoal docente e ndo docente, na relacdo com a Autarquia e com as instituicoes locais, na lideranca partilhada
entre os diversos 6rgaos e estruturas de coordenacao e na mobilizacao dos encarregados de educagao. Do
Conselho Geral aos alunos, passando por docentes, assistentes operacionais e técnicos, hd uma vontade
expressa e visivel de envolvéncia no intuito de aproveitar os diagnésticos ja efectuados, nomeadamente os
pontos fortes e os fracos, para sustentarem um progresso consistente. Ha uma cultura de reflexao sobre
praticas, procedimentos e resultados extensiva aos diferentes érgaos e incentivada por uma lideranca
dialogante e descentralizada. Ha também uma vontade clara de aproveitar a auto-avaliacdo para melhorar a
imagem da Escola na comunidade educativa e, simultaneamente, responder aos novos desafios profissionais. A
sustentabilidade pode ainda evidenciar-se nas parcerias criadas para o médio prazo, no sentido de dar resposta
as novas apostas formativas. Ndo se vislumbram oportunidades, a curto e médio prazo, que possam ter impacto
na Escola, a ndo ser o eventual investimento em cursos profissionais na area dos transportes, associados ao
previsivel crescimento do aeroporto Sa Carneiro e do porto de Leixdes. Os principais constrangimentos estao
relacionados com o mau estudo das coberturas, que permitem a infiltracao de aguas, e a falta de poténcia dos
quadros eléctricos, que ndo aguentam a rede instalada.

V - CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma seleccao dos atributos da Escola Secundaria Abel Salazar (pontos fortes e
fracos) e das condigOes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos). A equipa de
avaliacao externa entende que esta seleccao identifica os aspectos estratégicos que caracterizam a Escola e
define as areas onde devem incidir os seus esfor¢cos de melhoria.

Entende-se aqui por:
e Pontos fortes - atributos da organizacao que ajudam a alcancar os seus objectivos;
e Pontos fracos - atributos da organiza¢ao que prejudicam o cumprimento dos seus objectivos;
e Oportunidades - condicdes ou possibilidades externas a organizacdo que poderdo favorecer o
cumprimento dos seus objectivos;
e Constrangimentos - condicoes ou possibilidades externas a organizacao que poderao ameagar o

cumprimento dos seus objectivos.

Os topicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste relatério.

Escola Secundaria Abel Salazar - Matosinhos



Pontos fortes

®= A evolucao positiva das taxas de conclusao do 3° ciclo, assim como 0s resultados obtidos nos exames
nacionais do ensino secundario, na disciplina de Matematica, em 2008 e 2009.

" 0 bom ambiente educativo existente na Escola.

" O apoio a alunos com necessidades educativas especiais e outros com dificuldades de aprendizagem,
com reflexos positivos na sua integracao escolar e na melhoria dos resultados.

= A planificacao do ano lectivo sustentada pela experiéncia adquirida e pela articulacao entre as
diferentes estruturas de coordenacao e supervisao pedagbgica.

= A gestao adequada e eficaz dos recursos humanos, materiais e financeiros.

" A lideranca assumida pelo Director, mas partilhada com as estruturas de coordenacao e supervisao
pedagogica, assente na delegacdo de competéncias, na autonomia e na responsabilidade.

Pontos fracos

=  Ataxa de sucesso do ensino secundario regular, os resultados dos exames nacionais do 9° ano e os do
12° ano, nas disciplinas de Portugués e Histéria, inferiores aos referentes nacionais em 2009.

= A frequéncia de incidentes criticos ocorridos nas salas de aula, perturbadores do normal
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem.

A falta de incremento do trabalho colaborativo entre docentes e de consisténcia na articulagao vertical
e na transicao entre ciclos/niveis de ensino, particularmente entre o 2° e o 3° ciclos.

®= A auséncia de mecanismos regulares e sistematicos de acompanhamento da pratica lectiva em
contexto de sala de aula.

®" O reduzido envolvimento dos pais/encarregados de educacao no acompanhamento do processo
educativo dos seus educandos.

Oportunidades
®= O previsivel desenvolvimento de actividade no porto maritimo de Leixdes e no aeroporto Sa Carneiro
podera potenciar o alargamento da oferta educativa, com a abertura de cursos profissionais na area
dos transportes.
Constrangimentos
®= A degradacao das coberturas no pavilhao gimnodesportivo e em algumas salas de aula e a falta de

poténcia dos quadros eléctricos para suportar a tecnologia implantada poderdao comprometer as
condicoes de ensino-aprendizagem e 0 acesso aos bens educativos.

A Equipa de Avaliacao Externa: Ramiro Santos, Luis Rodrigues, Luis Alves.
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